VICE SELSKEHO ROZUMU,
MENE IDEOLOGIE

Hrozi, Ze vlajkovych lodi éeského primyslu bude ubyvat

meéla byt zaloZena na vzdélani a ino-

vacich v priimyslu, rika prezident Sva-
zu priamyslu a dopravy CR, byvaly feditel
CEZ Jaroslav Mil. ,,Vzorem ndm mtzZe byt
napiiklad Finsko, které bylo ve velmi ob-
tizné situaci a v soucasné dobé je nejlépe
hodnocenou zemi z hlediska své konku-
renc¢ni vykonnosti,“ dodavd. ,,Nebo Izrael
s plejadou technologicky zamérenych pod-
nik, Svycarsko s bankovnim a farmaceu-
tickym praimyslem, Skandinavie, ale i tie-
ba Estonsko,“ navazuje Jan Pravda, jed-
natel spolecnost Pravda Capital. ,,0d nich
je tfeba okoukat schopnost podnikat au-
tonomne, prestoZe to jsou malé zemé,“ po-
dotykd. Tydenik EURO s témito prednimi
manazery hovoril o soucasnosti i per-
spektivdach ceské ekonomiky.

Strategie rozvoje Ceské ekonomiky by

EURO: Kam spéje po patnacti letech
demokracie ¢eskd ekonomika?

MIL: Ceska republika v uplynulych pat-
ndcti letech plné nevyuzila ohromné pri-
lezitosti, ktera se pred ni v listopadu 1989
otevrela. N4s rozvoj se neopird o sofisti-
kovanou vyrobu s vysokym stupném pri-
dané hodnoty. Rist HDP ve vysi Ctyr
procent je nedostacujici. Pri odstranéni
administrativnich bariér pro podnikani
jsme schopni generovat dlouhodobé riist
prevysujici sedm procent. Diky geogra-
fické poloze mame idedlni prilezitost hrat
v ramci svétového hospodarstvi vyraz-
néjsi roli na evropském trhu. Predevsim
pak v propojeni s asijskymi trhy jako ur-
¢ita vstupni brana do Evropy.

PRAVDA: Z krdtkodobé perspektivy spo-
trebitele vypada vse riZoveé: silnd koruna,
supermarkety, zahranicni investice do
montdznich zavodi a fondy z Evropské
unie. Za pétiletym horizontem se vsak ob-
jevuje hrozba predanéné a predluzené eko-
nomiky s nekrytymi penzijnimi zdvazky,
vysokou nezaméstnanosti a s nevalnym
rastovym potencidlem.

EURO: Co této ekonomice chybi?

MIL: Jisté by bylo mozné vyjmenovat ra-
du problémi. Alespon nékteré z nich uve-
du. Jde o jednoduchou, srozumitelnou
a ucinnou legislativu. Nutné potfebujeme
zavést transparentni danovy systém, kte-
ry bude vyrazné méné zatézovat jak ob-
cany, tak podnikatele. Potrebujeme také
fungujici dopravni infrastrukturu, vzdé-

lavaci systém, ktery by odpovidal potre-
bdm praxe, ekologickou politiku, kterd by
neomezovala hospodarsky rozvoj. Je nut-
né se vice zamérit zejména na inovace, vy-
zkum a vyvoj, ktery prinasi bezprostredni
vysledky pri hospodarské soutézi. Pri po-
uzivani selského rozumu, omezeni ideo-
logie a pfi respektovdni ndzort lidi s odpo-
vidajici mirou kvalifikace, vzdélani a Zzi-
votnich zkusenosti neni ani problematika
socidlni, zdravotni a dichodové reformy
tak neresitelna.

PRAVDA: Vlajkové lodi - autonomni spo-
lec¢nosti alespon regiondlniho vyznamu,
které vytvareji pridanou hodnotu tim, ze
doma rozhoduji, také odtud vstupuji na
kapitdlovy trh. Dnes je takovych jen pdr,
CEZ, Cesky Telecom a Zentiva. Hrozi, Ze
jich bude stale ubyvat vzhledem k prode-
jim do zahranici.

JAN PRAVDA
on EEE | 0

Trhu chybi

hloubka - neni

do ceho investovat

— chybi kvalitni cenné

papiry

EURO: Je mozZné se vratit do dob
Skodovych zavoda?

MIL: Neni. Je mozno se pouze inspirovat
jejich prikladem. Zmeénil se nejen letopo-
Cet, ale i my a nase okoli. V prostredi, kdy
se dopravni obchvat Prahy buduje pres
dvacet let, by to mél jak pan Skoda, tak
jeho souputnici hodné tézké.

PRAVDA: Do jisté miry ano. V Buenos Ai-
res jsem vidél logo Skoda na budové z tfi-
catych let. Skoda byl evidentné globalni
hrac s pozici zalozenou na znalostech, pra-
covitosti a podnikavosti. Talent tady je.
Zbyvda mit dostatek viile takovy priklad
nasledovat... a funkéni kapitdlovy trh.

EURO: Jsou cestou k ndvratu

k aspéchu ceskych priamyslniki
prumyslové zony a danové prazdniny
nebo kapitalovy trh?

MIL: To, co potfebujeme, je propojit vy-
zkum s vysokymi $kolami a pramyslem,
napiiklad formou budovdni takzvanych
technologickych center, inovacnich inku-
batort pri vysokych $koldch. Zjednodusit
danovy systém, snizit zatizeni podnikate-
1a v oblasti plateb do socidlniho systému.
Darnové prazdniny a ucelové podpory vy-
branym investorim jsou uz prekonanou
cestou.

PRAVDA: Zény nejsou fesenim. Casto je
uzivaji pobocky zahrani¢nich podniki ne-
bo jejich subdodavatelé, ktefi ,,pracuji ve
mzdé“, sotva vydélaji na zaméstnance
a dané a strategickou inovaci nezvlddaji
financovat, nebot nevytvareji zisk. Je tre-
ba je doplnit vlajkovymi lodémi, jako CEZ,
které se financuji na kapitalovém trhu,
a proto autonomni ztstavaji. Kapitalo-
vy trh je tak nutnou podminkou rozvoje
a inovace.

EURO: V Cechach byl

doneddvna kapitalovy trh chapan
velmi negativné. Proc?

PRAVDA: Dnes je prazsky trh tak pozi-
tivni, az se z toho nékterym investoraim
toci hlava. Za poslednich osmndct mésicti
je to jeden z neostreji stoupajicich trhi na
svété. Verejnost trh zacind vnimat velmi
pozitivné, avSak Cesky stdt ziistava vaci
trhu chladny. Postoj statu je pravdépo-
dobné dédictvi devadesatych let, se kte-
rym se stdt je$té nevyrovnal. Proto bu-
doucnost trhu ztistava otaznikem, a pro-
to trh neplni svoji hlavni roli! Kromé Zen-
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tivy, a do jisté miry CEZ a ORCO, nemame
priklady, kdy trh dostal sanci financovat
opravdovy rozvoj podniku. Jako vsude jin-
de i v Cechdch by trh mohl byt hybnou si-
lou inovace, ale po kuponové privatizaci
musi dostat druhou $anci.

MIL: Jednou z pii¢in negativniho vnim4-
ni jsou chyby v legislativé, kterd méla ur-
Covat pravidla fungovani kapitdlového
trhu, a bohuzel ne zcela transparentni cho-
vani statu vcetné nepfrijatelného ovlivio-
vani vyvoje na akciovém trhu ze strany
nékterych statnich urednik. Staci se po-
divat na nékteré zverejnované komentdre
o strategiich jednotlivych spole¢nosti.

EURO: Proc¢ podniky

potrebuji kapitdlovy trh?

PRAVDA: Trh je na rozdil od bank pfi-
praven financovat rozvoj a inovaci, ktera
obndsi i ,riziko podnikdni“. Kdo chce byt
alespon regiondlnim hracem v kapitalové
exponovaném odvétvi, se bez trhu neobe-
jde. Je vSak tfeba se vzdat jisté ¢dsti kon-
troly a podnikdni zprahlednit. S tim mno-
hé firmy vahaji. Nékteri nasi klienti si to-
to jiz vsak uvédomuji a zvazuji, my je
v tom podporujeme.

MIL: Jeho roli si uvédomuji uz kvili sou-
casné bankovni hegemonii, ale finan¢ni
a organizacni ndro¢nost vstupu na tento
trh je od ziskavani zdroja touto formou
odrazuje.

EURO: Je treba se omezovat na Prahu,
nebo lze jit do Londyna, Varsavy,
Vidné a Frankfurtu?

PRAVDA: Lze jit i mimo Prahu, ale z pri-
kladu Zentivy, ORCO a Erste Bank je zrej-
mé, ze firmy s tézistém aktivit v Cesku se
stanou rychle milacky mistniho publika
a stoupaji do zdvratnych vysin.

MIL: Ne, pro¢? Podniky musi mit moznost
pristupu k nejlépe fungujicim a jejich po-
tfebam vyhovujicim trhtim.

EURO: Jaké dopady

ma upadek trhu na podniky?

MIL: Znamend absenci jednoho z vy-
znamnych zdrojt kapitdlu a absenci systé-
mu, ktery umoznuje zhodnoceni podniku.
Dale posili postaveni bank.

PRAVDA: Chmurny scénaf nastinény
v prvni odpovédi bude pravdépodobnéjsi.
Podniky budou zavislé na tuvérech bank,
které nerady toleruji riskantni rozvoj. Vy-
sledkem je stagnace a omezend inovace.

EURO: Jsou to jenom podniky,

které potrebuji trh?

PRAVDA: Potiebuje ho cela spolec¢nost ke
svému rustu. Je to jistd forma ekonomic-
ké demokracie zarucujici rychlou zpétnou
vazbu mezi akciondri, manazery a verej-
nosti.

MIL: Jisté ma svij vyznam pro investory
vcetné téch, kteri hledaji cestu, jak s pri-
jatelnym rizikem lépe zhodnotit své tspo-
ry. Pro¢ by na burze nemohly byt napri-

klad podniky typu nemocnic, dopravnich
podnikfi... Bude to znit z mych ust asi hod-
né tvrdé, ale jednim z dGvodi, pro¢ neni
kapitdlovy trh vice vyuzivdn, je stile ne-
dostacujici vybavenost lidskymi zdroji na
strané podniki. Jinak receno, nékteré pod-
niky na to persondlné nemaji.

EURO: Jaké jsou socialni dopady
upadku kapitalového trhu?

PRAVDA: Zivot na ekonomické periferii
vedouci ke stagnaci. Pokles redlnych pri-
jm1t a pokles hodnoty majetku véetné ne-
movitosti. Nemovitosti zminuji zameérné
mimo kontext, abych upozornil na popu-
larni iluzi, ze investice do ne-

MIL: Obecné méné stitu bude pro nds
vsechny znamenat vice. Jednoduchd, sro-
zumitelna a hlavné transparentné a di-
sledné uplatnovand pravidla jsou tim, co
potiebujeme. Kapitdlovy trh je o daveére li-
di v systém a o celkové atmosfére ve spo-
lecnosti. Rezidua v mysleni lidi spojena
s kuponovou privatizaci a chovdnim sta-
tu, predevsim pak zklamdni lidi v davére
v pravni stdt a icelové uplatnovani prava
jsou nejvétsimi prekdzkami.

EURO: A co v Polsku nebo Madarsku?
PRAVDA: Jsem si jist, Ze ani polskd ani
madarskd vldda by v pripadé Ceského Te-

movitosti budou neomezené

stoupat bez ohledu na ekono-

micky rast. Na lidské trovni

budeme odsouzeni k pristip-

kareni, nase tspory budou in-

vestovany v zahranici a bude

zde méné zajimavych zameést-
naneckych prilezitosti. Talen-
tovani manazeti ptijdou za
lepsimi prilezitostmi, za funk¢-
nim trhem, jako je Londyn.

MIL: Existuji pouze nepiimé
dopady, a to jesté ne okamzité.
To je jeden z diivodd, proc€ je
kapitdlovy trh na okraji zajmu.
Tady je zvykem problémim
nepredchdzet. SpiSe resime pri-
chazejici krize, a to odstrano-
vanim dusledki, ne pricin.

EURO: Jak toto souvisi

s dichodovou reformou?
PRAVDA: Pokud nebude trh
existovat, penzisté budou své
uspory investovat do zahranic¢i, a budou
tak financovat pracovni prilezitosti jinde.
MIL: Kapitalovy trh piedstavuje moZnost,
jak investovat tuspory, které si vytvareji
stfadatelé pro obdobi dichodu. Fungujici
kapitalovy trh je tak diilezitou podminkou
pro fungovani vicepilitového dtichodové-
ho systému. Dnesni seniofi resi jiné pro-
blémy a neni to pro né téma. Ti, kterym je
tficet a mohou to ovlivnit, to dnes jesté
nezajimd. A politika s vizi a odvahou to-
to téma uchopit je jako Safrdnu.

EURO: Zajem investorské

verejnosti o trh se zjevné ozivil,

ale néco tomu chybi. Co?

PRAVDA: Trhu chybi hloubka - neni do
ceho investovat — chybéji kvalitni cenné
papiry. A v tom potrebuje soukromy sek-
tor povzbudit od statu. Proto by stat mél
vyuzit trh jako ndstroj ekonomické a so-
cidlni politiky a udélat vse pro to, aby se
trh rozvijel a nabral nejenom vysku, ale
i hloubku. Toto je mnohem efektivnéjsi
nez komplikované danové prazdniny a ji-
né dotace, a pri dnesni situaci na trhu tak
snadné. Sta¢i privatizovat Cesky Telecom
nebo CEZ pres trh a bariéry skepse jsou
prolomeny.

/

Obecné méné statu bude pro
nas vsechny znamenat vice

JAROSLAV MIL

lecomu nevdhala. Obé jiz udélaly takovych
projekta desitky a uspésné - berou to ja-
ko pilif ekonomické strategie. Neni ndho-
da, ze polsky PKN kupuje Unipetrol, a ne
naopak. Ceska republika jde ode zdi ke
zdi. Nejdrive kuponova privatizace a pak
nic. Je to $koda jak pro dtichodce tak i pro
Skoldky.

MIL: Nechci byt ironicky, ale pii pohledu
na vysledky kauz - Diag Human nebo Pe-
trcile - jsem nékdy paradoxné docela rad,
Ze stat prfimo neintervenuje a neangazuje
se vice. Neni tfeba pomdhat, je potieba sta-
bilni pravni a regula¢ni prostredi.

EURO: Proc vas toto trapi?

Mate v této véci néco spolecného?
MIL: Zaméstnavatelé tvoii hodnoty a na
statu je, aby takto vytvorené hodnoty spra-
voval s cilem zajistit prosperitu celé spo-
lecnosti. Protoze se tak ke $kodé nds vsech
nedéje, je potfeba, abychom se sami po-
starali o ndpravu véci verejnych.
PRAVDA: Otdzku kapitdlového trhu vi-
dim jako velkou prilezitost pro vsechny,
a proto se k ni vyjadruji. S panem Milem
nds spojuje zdjem o ceské podniky.

ISTVAN LEKO (istvan.leko@euro.cz)
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